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บทคัดย่อ
โครงงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มก าลังการผลิตเพื่อให้ส่งสินค้าทัน
ตามที่ก าหนดในแต่ละวันในโรงงานน้ าดื่มหาดทิพย์ ท าการศึกษาผลิตภัณฑ์
ประเภทขวดขุ่นขนาด 950 มิลลิลิตร เพื่อท าความเข้าใจกระบวนการ และ
ประเมินสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ปัญหาที่พบคือการเกิดคอขวดในขั้นตอน
ของการท างาน เนื่องจากทางโรงงานมีจ านวนพนักงานน้อย จึงต้องสลับ
การท างานของพนักงานไปมา จากนั้นทางผู้ด าเนินงานจึงได้เก็บข้อมูลเวลา
ของการท างานในแต่ละขั้นตอน เพื่อหาเวลาของการท างานทั้งหมด แล้วใช้
เครื่องมือหลักการลดความสูญเปล่า ECRS และการก าจัดความสูญเสียทั้ง 
7 ประการ เพื่อให้ลดขั้นตอนการท างานที่ไม่จ าเป็น หรือรวมขั้นตอนการ
ท างานที่เหมือนกันเข้าไว้ด้วยกัน

วัตถุประสงค์

ขั้นตอนการด าเนินงาน

สรุปผลการด าเนินงาน

1. ศึกษากระบวนการและเก็บข้อมูลเบื้องต้น

ในการปรับปรุงการผลิต ที่ปรับขั้นตอนต่าง ๆ ในกระบวนการ ส่งผลให้
เวลาเฉลี่ยของกระบวนการผลิตลดลงไป จากเดิมที่ต้องใช้เวลาเฉลี่ยในการ
ผลิต 513.12 วินาทีต่อลัง หรือ 8.55 นาทีต่อลัง ลดลงเป็น 503.43 วินาที
ต่อลัง หรือ 8.39 นาทีต่อลัง และมีขั้นตอนที่ใช้หลักการ ECRS ในการ
ก าจัดออก (Eliminate) อยู่ 3 ขั้นตอน และใช้การปรับการท างานเพื่อให้
กระบวนการไม่เกิดการหยุดท าให้ก าลังการผลิตเพิ่มขึ้นจาก 285 ลังต่อวัน 
เพิ่มขึ้นเป็น 291 ลังต่อวัน

2. ท าผังการไหล

3. จับเวลาในกระบวนการท างาน

ทางโรงงานมีการแบ่งแผนการท างานออกเป็นทั้งหมด 5 ขั้นตอน
1. น าลังลงจากรถ
2. ล้างขวด ลัง และฝา
3. บรรจุน้ าลงขวด
4. ซีลพลาสติก
5. การน าสินค้าออก

4. วิเคราะห์ปัญหา และแก้ปัญหาด้วยหลักการ ECRS

จุดที่เกิดคอขวดมี 1 ขั้นตอน, ขั้นตอนที่มีการว่างงาน 1 ขั้นตอน, ขั้นตอนที่มีการท างานซ้ าซ้อน 1 ขั้นตอน,
ขั้นตอนที่เกิดปัญหาในการท างาน 1 ขั้นตอน

ขั้นตอนที่เกิดจุดคอขวด คือการบรรจุน้ าลงขวด มีงานที่ซ้ ากับขั้นตอนก่อนหน้า ได้ท าการก าจัดออก 
(Eliminate) แล้วจับเวลาใหม่ ท าให้เวลาลดลงไป 9.59 วินาที

ขั้นตอนที่เกิดการว่างงาน คือขั้นตอนการขนย้ายลัง ซีลพลาสติก และเป่าลมร้อน มีการยืนรองานจาก
ขั้นตอนก่อนหน้า จึงได้ท าการก าจัดออก (Eliminate) โดยให้ท างานในขั้นตอนต่อไปแล้วจึงกลับไปท างานเดิม
หลังจากขั้นตอนก่อนหน้าท าเสร็จ แล้วท าการจับเวลาใหม่ ท าให้เวลาลดลงไป 17.97 วินาที

ขั้นตอนที่มีการท างานซ้ าซ้อน คือขั้นตอนการล้างภายในได้ท างานซ้ ากับขั้นตอนก่อนหน้าจึงท าการก าจัด
งานที่ไม่จ าเป็น (Eliminate) แล้วท าการจับเวลาใหม่ ท าให้เวลาลดลงไป 9.88 วินาที

ขั้นตอนที่เกิดปัญหาในการท างาน คือขั้นตอนการท าความสะอาดฝา ขั้นตอนนี้จะต้องมีการแกะซีลที่ติดฝา
ออก เนื่องจากพนักงานทั้งหมดไปท าความสะอาดลังและขวด ท าให้ขั้นตอนนี้ไม่มีพนักงานฝนการท างาน จึงท า
ไม่มีพนักงานที่ท างานขั้นตอนนี้ ผู้จัดท าจึงแบ่งให้พนักงานมาท างานนี้ ก็ท าให้งานนี้ไม่เป็นปัญหาส าหรับการ
ท างาน


